
������������������������������������/>�Z/^W�ZD/K��E�Z'�d/�K

^ŽƚƚŽ� ŝů� ŶŽŵĞ� Ěŝ� ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ� Ɛŝ� ĂŶŶŽǀĞƌĂŶŽ� ǀĂƌŝĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ĂƚƚĞ� Ă� ƌŝĚƵƌƌĞ� ŝ� ĐŽŶƐƵŵŝ�

ĚĞůůΖĞŶĞƌŐŝĂ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ� ĂůůŽ� ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƵŵĂŶĞ͕� ƚƌĂ� ĐƵŝ� ůĂ� ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ� Ğ� ůĂ�

ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ͘�

�/Ŷ�/ƚĂůŝĂ�ŝů�ϰϱй�ĚĞů�ĐŽŶƐƵŵŽ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�ğ�ĂƐƐŽƌďŝƚŽ�ĚĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�Ğ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ

ĞĚŝĨŝĐŝ͕� ǀĂůŽƌĞ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŽ� ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŵĞŶƚĞ� Ă� ĐƌĞƐĐĞƌĞ� ƐĞ� Ɛŝ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ� ĐŚĞ� ŝů� ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ�

ĂƵŵĞŶƚĂ�ĚĞůůΖϭй�ĂůůΖĂŶŶŽ�Ğ�ŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ůĞŐĂƚŝ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞŐůŝ�ĞĚŝĨŝĐŝ�ĂŶĐŚĞ�ĚĞů�ĚŽƉƉŝŽ͘

/� ĐŽŶƐƵŵŝ� Ěŝ� ĞŶĞƌŐŝĂ� ůĞŐĂƚŝ� ĂůůĂ� ĐůŝŵĂƚŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶǀĞƌŶĂůĞ� ĚĞŐůŝ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� ĚĞƌŝǀĂŶŽ� ŝŶ� ŐƌĂŶ� ƉĂƌƚĞ�

ĚĂůůĞ� ĚŝƐƉĞƌƐŝŽŶŝ� ƚĞƌŵŝĐŚĞ� ĚĞůů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗� ƵŶĂ� ĐŽƌƌĞƚƚĂ� ĐŽŝďĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌŵĞƚƚĞ� Ěŝ� ŝƐŽůĂƌĞ� ůĞ�

ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ��ĐŽŶƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƐƵŵŝ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŝ͘��

hŶĂ� ŵĂŐŐŝŽƌĞ� ĐƵƌĂ� ǀĂ� ƋƵŝŶĚŝ� ƉŽƐƚĂ� ŶĞůů͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ� ĐŚĞ� ĐŽŵƉŽŶŐŽŶŽ� ů͛ĞĚŝĨŝĐŝŽ͗�

ƉĂƌĞƚŝ� ĞƐƚĞƌŶĞ� Ž� ǀĞƌƐŽ� ĂŵďŝĞŶƚŝ� ĨƌĞĚĚŝ͕� ĨŝŶĞƐƚƌĞ͕� ƉĂǀŝŵĞŶƚŝ� ƐƵ� ƐƉĂǌŝ� ĂƉĞƌƚŝ� Ž� ĐŽŶĨŝŶĂŶƚŝ� ĐŽŶ� ŝů�

ƚĞƌƌĞŶŽ�Ž�ƐŽƉƌĂƐƚĂŶƚŝ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ƌŝƐĐĂůĚĂƚŝ͕�ƚĞƚƚŝ͘�

>Ă�ZKD�EK�Θ�^/'EKZKE/�Ɛƌů��ƉƌŽŵƵŽǀĞ�ŵĞƚŽĚŝ�Ěŝ�ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĞĚŝůĞ�ĐŚĞ�ƐŽĚĚŝƐĨĂŶŽ�ŝů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�

ĚĞů� ƌŝƐƉĂƌŵŝŽ� ĞŶĞƌŐĞƚŝĐŽ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƚƵƚĞůĂ� ĚĞůů͛ĂŵďŝĞŶƚĞ͘� WĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ� ĂƚƚĞŶǌŝŽŶĞ� ǀŝĞŶĞ� ƉŽƐƚĂ�

ĂůůΖŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ��ƚĞƌŵŝĐŽ�ĚĞůůΖĞĚŝĨŝĐŝŽ�Ğ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ��ŝŶƐƚĂůůĂƚŽ͘��^ŝ�ŽƚƚĞŶŐŽŶŽ�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ƵŶŝƚă�

ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ��ŝŶ�ĂůƚĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĂ͛�ĐŽŶ�ůĂ�EŽƌŵĂƚŝǀĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�sŝŐĞŶƚĞ�͘�



&ŽƚŽ�Ŷ͘�Ϯ

��W/dK>�dK���^�Z/dd/sK���>>��&/E/dhZ����>>͛/DDK�/>�

'�E�Z�>/d�Ζ͗

�� dƌĂƚƚĂƐŝ�Ěŝ�ŶƵŽǀŽ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ƉůƵƌŝĨĂŵŝůŝĂƌĞ͕�ĐŽŵĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞŐůŝ�ĞůĂďŽƌĂƚŝ�ŐƌĂĨŝĐŝ�ĂůůĞŐĂƚŝ�

ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�ĞĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĐŽŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽƐƚƌƵƚƚŝǀŽ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞůĂŝĂƚƵƌĂ�ŝŶ�Đ͘Ă͘���

/ů�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ǀĞƌƌă�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ�ĨŝŶŝƚŽ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĞ�ĨŝŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ͘�

&KE���/KE/͗

�� ^ĂƌĂŶŶŽ� ĚĞů� ƚŝƉŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ĞͬŽ� ƌŽǀĞƐĐĞ� Ă� ƉůŝŶƚŝ� ŝƐŽůĂƚŝ͕� Ž� ƐĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� Ă� ƉůĂƚĞĂ͕� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�

ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŐĞƚƚŽ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂƌŵĂƚŽ�Ěŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͘�

DhZ�dhZ��W�Z/D�dZ�>/�/Ed�ZZ�dK͗

�� /�ŵƵƌŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂƌŵĂƚŽ͖��

�� DƵƌŝ�ƚƌĂ�ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ�ŝŶ�Đ͘Ă͘�Ă�ĨŽŶĚŽ�ĐĂƐƐĞƌŽ͖�

�� DƵƌŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐŽƌƐĞůůŽ� Ěŝ� ŵĂŶŽǀƌĂ� Ăů� ƉŝĂŶŽ�

ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ�Ğ��ŵƵƌŝ�ƐĐŝǀŽůŽ�ŝŶ�ƉĂŶŶĞůůŝ�ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚŝ�ŝŶ�ĐůƐ�ŽĚ�ŝŶ�

ƉĂƌĞƚŝ�ŝŶ�Đ͘Ă͘�Ă�ĨŽŶĚŽ�ĐĂƐƐĞƌŽ�;&ŽƚŽ�Ŷ͘ϭͿ

^dZhddhZ��s�Zd/��>��&hKd/�d�ZZ��͗

�� ^ƚƌƵƚƚƵƌĂ�Ă�ƉŝůĂƐƚƌŝ�Ğ� ƚƌĂǀŝ� ŝŶ�Đ͘Ă͘� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ŐĞƚƚŽ� ŝŶ�ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĂƌŵĂƚŽ�Ěŝ�

ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ěŝ�ƌĞƐŝƐƚĞŶǌĂ͘�

DhZ�dhZ��W�Z/D�dZ�>/�&hKZ/�d�ZZ�͗

�� WŝĂŶŽ�ƚĞƌƌĂ�Ğ��ƉŝĂŶŽ�ƉƌŝŵŽ͗�ŵƵƌŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ�ŝŶ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�

ƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŝŶ�ďůŽĐĐŚŝ�Ěŝ�ůĂƚĞƌŝǌŝŽ�ƉŽƌŝǌǌĂƚŽ�ƐƉ͘�Đŵ͘�ϯϬͬϮϱ�ĐŽŶ�

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭ



ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĞƌŶŽ�Ă�ĐĂƉƉŽƚƚŽ�;ǀĞĚŝ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƚĞƌŵŝĐŽͿ͖��

ŝŶŽůƚƌĞ�ŝů�ƉƌŝŵŽ�ĐŽƌƐŽ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƚĞƌƌĂ�ƐĂƌĂ͛�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĐŽŶ�

ďůŽĐĐŚŝ�Ěŝ�ĐĂůĐĞƐƚƌƵǌǌŽ�ĐĞůůƵůĂƌĞ�ƐƉ͘�Đŵ͘�ϯϬ�;ĚŝƚƚĂ�zdKE'Ϳ�

;&ŽƚŽ�Ŷ͘ϮͿ

DhZ�dhZ��/Ed�ZE�͗

�� �/ů�ŵƵƌŽ�ĚŝǀŝƐŽƌŝŽ�ĐŽŶ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŝ�ƐĂƌă�Ěŝ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�

ĐŝƌĐĂ�Ă�ϱϬ�Đŵ͘���Ăǀƌă�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƐƚƌĂƚŝŐƌĂĨŝĂ͗�

Ͳ ϭͲůĂƚĞƌŝǌŝŽ�ĨŽƌĂƚŽ�ƐƉ͘ϴ�Đŵ͖�

Ͳ ϮͲŵƵƌŽ� ŝŶ�ŵĂƚƚŽŶĞ�ƉŝĞŶŽ� ŝŶƚŽŶĂĐĂƚŽ�ĚĂ�ĂŵďŽ� ŝ� ůĂƚŝ� ƐƉ͘�

Ϯϱ�Đŵ͖�

Ͳ ϯͲƉĂŶŶĞůůŽ� ŝƐŽůĂŶƚĞ� ƚĞƌŵŽͲĂĐƵƐƚŝĐŽ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ŝŶ� ůĂŶĂ�Ěŝ�

ƌŽĐĐŝĂ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞĂ�ĚĞŶƐŝƚă�Ğ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ͖�

Ͳ ϰͲĐŽŶƚƌŽ� ƚĂǀŽůĂƚŽ�ĞƐĞŐƵŝƚŽ� ĐŽŶ�ďůŽĐĐŽ� ĨŽŶŝĐŽ���E�^/�Ž�

ƐŝŵŝůĂƌŝ͕�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ĚĂ�ϴ�Đŵ�;&ŽƚŽ�Ŷ͘ϯͿ

�� WĂƌĞƚŝ�ĚŝǀŝƐŽƌŝĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĂůůĞ�ƵŶŝƚă�ĞƐĞŐƵŝƚŝ�ĐŽŶ�ůĂƚĞƌŝǌŝŽ�ĨŽƌĂƚŽ�

ĚĂ�Đŵ͘�ϴ͘�

�� �ǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉĂƌĞƚŝ�ĚŝǀŝƐŽƌŝĞ�ƚƌĂ�ŐĂƌĂŐĞ�Ğ�ůŽĐĂůŝ�ĐĂŶƚŝŶĂƚŝ��

ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ŵƵƌĂƚƵƌĂ�Ă�ĐĂƐƐĂ�ǀƵŽƚĂ�ĐŽŶ�ďůŽĐĐŽ�ŝŶ�ĐĞŵĞŶƚŽ�

Ă�ǀŝƐƚĂ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ŐĂƌĂŐĞ�Ğ�ďůŽĐĐŽ�ŝŶ�ůĂƚĞƌŝǌŝŽ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ĐĂŶƚŝŶĂƚŽ�

ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌƉŽƐƚŽ�ŝƐŽůĂŶƚĞ�ƚĞƌŵŽĂĐƵƐƚŝĐŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂ�ůĂŶĂ�Ěŝ�

ƌŽĐĐŝĂ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞĂ�ĚĞŶƐŝƚă�Ğ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϯ



^K>�/͗

�� /� ƐŽůĂŝ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶ� ůĂƐƚƌĞ� ƉƌĞĨĂďďƌŝĐĂƚĞ�

ƚŝƉŽ� WƌĞĚĂůůĞƐ͕� ŵĞŶƚƌĞ� ƋƵĞůůŝ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� ƚĞƌƌĂ� Ğ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ�

ƉƌŝŵŽ��ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ůĂƚĞƌŽͲĐĞŵĞŶƚŽ ;&ŽƚŽ�Ŷ͘ϰͿ

�� /� ƐŽůĂŝ� ƚƌĂ� ƉŝĂŶŽ� ƚĞƌƌĂ� Ğ� ƉŝĂŶŽ� ƉƌŝŵŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶ�

ůĂƚĞƌŽĐĞŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƚŽŶĂĐĂƌĞ�

^K>�/K�W/�EK�WZ/DKͬ�KW�ZdhZ�͗

>Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƉƌŝŵŽ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ŝ�ůŽŐŐŝĂƚŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ͕�

ƐĂƌĂ͛� �ƵŶĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ƉŝĂŶŽ�͘� �>Ă�ƐƚƌĂƚŝŐƌĂĨŝĂ�ĚĞů�ƚĞƚƚŽ�

Ğ͛�ĐŽƐŞ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ͗�

�� ^ŽůĂŝŽ�ƉŝĂŶŽ�ŝŶ�ůĂƚĞƌŽĐĞŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ŝŶƚŽŶĂĐĂƌĞ���

�� dĞůŽ�ƉĞƌ�ĨƌĞŶŽ�Ăů�ǀĂƉŽƌĞ�ƉŽƐƚŽ�Ă�ƌŝĚŽƐƐŽ�ĚĞů�ƐŽůĂŝŽ

�� /ƐŽůĂŶƚĞ� ŝŶ� ƉĂŶŶĞůůŝ� Ěŝ� ůĂŶĂ� Ěŝ� ƌŽĐĐŝĂ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� ϮϬ� Đŵ� ĐŽŶ�

ĚĞŶƐŝƚĂ͛�ŵĞĚŝĂ�ϭϭϬ�<Őͬ͘ŵĐ�

�� dĞůŽ�ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂŶƚĞ�ƚƌĂƐƉŝƌĂŶƚĞ�

�� DĂƐƐĞƚƚŽ�ƉĞŶĚĞŶǌĞ�ĐŽŶ�ĐůƐ�ĂůůĞŐŐĞƌŝƚŽ��

�� �ŽƉƉŝĂ� ŐƵĂŝŶĂ� ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůĞ� Ěŝ� ƚŝƉŽ�

ĞůĂƐƚŽŵĞƌŝĐŽ��Ěŝ�ĐƵŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƐƚƌĂƚŽ�Ă�ǀŝƐƚĂ��ĚĞů�ƚŝƉŽ�ĂƌĚĞƐŝĂƚŽ���

>K''/�d/�͗

�� /� ůŽŐŐŝĂƚŝ� Ă� ƉŝĂŶŽ� ƉƌŝŵŽ͕� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŶ� ƐƚƵƚƚƵƌĂ� ŝŶ� Đ͘Ă͘� ŽĚ� ŝŶ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ŝŶ� ůĞŐŶŽ� ůĂŵĞůůĂƌĞ�

ƉŽƌƚĂŶƚĞ� ;ǆůĂŵͿ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ĨŝŶŝƚŝ� ĐŽŶ� ŝŶƚŽŶĂĐŽ� ĐŽŶ� ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ� ĐŽůŽƌĂƚŽ� Ăŝ� ƐŝůŝĐĂƚŝ��

ŵĞŶƚƌĞ�ĂůĐƵŶĞ�ƉĂƌƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌŝǀĞƐƚŝƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ă�ĚŽŐŚĞ�ĞĨĨĞƚƚŽ� ůĞŐŶŽ� ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚĂ�

ĚĞĨŝŶŝƌƐŝ� ;ĚŽŐŚĞ� ŝŶ� ůĞŐŶŽ� Ž� ŝŶ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĐŽŵƉŽƐŝƚŝ� ĚĂ� ĚĞĨŝŶŝƌĞ� ĚĂůůĂ� ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�

ůĂǀŽƌŝͿ͘�

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϰ



/EdKE��/͗

�� /�ůŽĐĂůŝ�Ěŝ�ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƉƌŝŵŽ͕�ƐĞ�ŝ�ŵƵƌŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ�ŝŶ�ůĂƚĞƌŝǌŝŽ͕�

ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶƚŽŶĂĐĂƚŝ� ĐŽŶ� ŝŶƚŽŶĂĐŽ� ƉƌĞŵŝƐĐĞůĂƚŽ� ĨŝďƌĂƚŽ� ĐŽŶ� ĨŝŶŝƚƵƌĂ� Ă� ŐĞƐƐŽ͖� � ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� Ɛŝ�

ŽƉƚĂƐƐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƉĂƌĞƚŝ�ŝŶ�ĐĂƌƚŽŶŐĞƐƐŽ�ůĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝĚŽŶĞĂŵĞŶƚĞ�ƐƚƵĐĐĂƚĞ�Ğ�ƌĂƐĂƚĞ�ƐƵ�ƚƵƚƚĞ�

ůĞ�ŐŝƵŶƚƵƌĞ͘�

�� >Ğ� ƉĂƌĞƚŝ� Ğ� ŝ� ƐŽĨĨŝƚƚŝ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ� ƌŝŵĂƌƌĂŶŶŽ� Ă� ĨŽŶĚŽ� ĐĂƐƐĞƌŽ͕� ĨĂƚƚŽ� ƐĂůǀŽ� ůĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�

ƉĂƌĞƚŝ��ĚĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂƌƐŝ�ŝŶ�ůĂƚĞƌŝǌŝŽ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶƚŽŶĂĐĂƚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽŶ�ŝŶƚŽŶĂĐŽ�ƉƌĞŵŝƐĐĞůĂƚŽ�

dh�/�Ͳ��KE�Kdd/���&K'E�dhZ�͗

�� dƵďĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƉǀĐ�ƉĞƌ�ĞǀĂĐƵĂǌŝŽŶĞ�ǀĂƉŽƌŝ�ƉĞƌ�ĐĂƉƉĂ�Ě͛ĂƐƉŝƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ĐŽƚƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ĐƵĐŝŶĂ�

ĐŽŵƉƌĞƐĂ�Ěŝ�ƌĂĐĐŽůƚĂ�ĐŽŶĚĞŶƐĂ�

�� 'ůŝ� ƐĐĂƌŝĐŚŝ� ǀĞƌƚŝĐĂůŝ� ĞĚ� ŽƌŝǌǌŽŶƚĂůŝ� ŝŶƚĞƌŶŝ� ƉĞƌ� ůĞ� ĂĐƋƵĞ� ŶĞƌĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ƉůĂƐƚŝĐŽ�

;ƉŽůŝƉƌŽƉŝůĞŶĞͿ��ƐĞƌŝĞ�ƚĞƌŵŽƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ�ŐƵĂƌŶŝǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŽ�ĚŝĂŵĞƚƌŽ͖�

�� >͛ĞƐĂůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ƐĐĂƌŝĐŚŝ� ĚĞůůĞ� ĂĐƋƵĞ� ŶĞƌĞ͕� ƉŽƌƚĂƚĂ� ĨŝŶŽ� ĂůůĂ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͕� ƐĂƌă� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�

ƉůĂƐƚŝĐŽ͕�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŽ�ĚŝĂŵĞƚƌŽ�

�� >Ğ� ĂĐƋƵĞ� ŶĞƌĞ� ;ďĂŐŶŝ� Ğ� ůĂǀĂŶĚĞƌŝĞͿ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĐŽŶǀŽŐůŝĂƚĞ� ŶĞůůĂ� ƉƵďďůŝĐĂ� ĨŽŐŶĂƚƵƌĂ� ƉĞƌ� ĂĐƋƵĞ�

ŶĞƌĞ�

�� >Ğ�ĂĐƋƵĞ�ŵĞƚĞŽƌŝĐŚĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĐŽŶǀŽŐůŝĂƚĞ�ŶĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�ĨŽŐŶĂƚƵƌĂ�ĂĐƋƵĞ�ďŝĂŶĐŚĞ͘�

/DW�ZD���/>/����/KE�͗

�� /� ŵƵƌŝ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ� � ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂƚŝ� ĐŽŶ�

ŝĚŽŶĞĂ�ŐƵĂŝŶĂ�ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ�ĞůĂƐƚŽŵĞƌŝĐĂ�ŽĚ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ŽĚ�

ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂŶƚŝ� ĐĞŵĞŶƚŝǌŝŽ�ĞůĂƐƚŝĐŽ�ĞͬŽ� ƚĞůŽ�ďĞŶƚŽŶŝƚŝĐŽ��

ĚŝƚƚĂ�sŽůƚĞĐŽ�͖
&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϳ�



�� ůĂ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ƐĂƌă� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂƚŽ� ĐŽŶ� ĚŽƉƉŝĂ� ŐƵĂŝŶĂ�

ďŝƚƵŵŝŶŽƐĂ� ĞůĂƐƚŽŵĞƌŝĐĂ� Ěŝ� ƐƵŝ� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĂ� Ěŝ� ƚŝƉŽ�

ĞůĂƐƚŽŵĞƌŝĐŽ͖�

�� /� ďĂůĐŽŶŝ͕� ŝ� ƚĞƌƌĂǌǌŝ� Ğ� Őůŝ� ĂŐŐĞƚƚŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƌĞƐŝ�

ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝ� ĐŽŶ� ŵĂůƚĞ� ŽƐŵŽƚŝĐŚĞ� ĂĚĞŐƵĂƚĞ͕� ĞƐ͘� WK>z� �ϭ�

ĚŝƚƚĂ�,��E��Ž�E�EK&>�y�ĚŝƚƚĂ�<�Z��K>>�;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϳͿ

/^K>�D�EdK�d�ZD/�K͗

�� ůĞ� ĨĂĐĐŝĂƚĞ� ĞƐƚĞƌŶĞ� ĨƵŽƌŝ� ƚĞƌƌĂ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝƐŽůĂƚĞ� ĐŽŶ

ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ� ĞƐƚĞƌŶŽ� Ă� ĐĂƉƉŽƚƚŽ� ŝŶ� ƉĂŶŶĞůůŝ� Ěŝ� ƉŽůŝƐƚŝƌĞŶĞ��

ĞƐƉĂŶƐŽ� ;�W^� ϭϬϬͿ� ƐƉ͘� Đŵ͘� ϭϮ� � ŝĚŽŶĞĂŵĞŶƚĞ� ƚĂƐƐĞůůĂƚŽ͕�

ƌĂƐĂƚŽ� ƐƵ� ƌĞƚĞ� ŝŶ� ĨŝďƌĞ� Ěŝ� ǀĞƚƌŽ� Ğ� ĐŽŵƉůĞƚŽ� Ěŝ� ĨŝŶŝƚƵƌĂ� ĐŽŶ�

ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĐŽůŽƌĂƚŽ�Ă�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Ă�ďĂƐĞ�Ěŝ�ƐŝůŝĐĂƚŝ�Ěŝ�ƉŽƚĂƐƐŝŽ�

ĐŽŶ� ĨŝŶŝƚƵƌĂ� Ă� ƐƉĂƚŽůĂ͖� ŝů� ƚƵƚƚŽ� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞů� �>'^�

ϭϵϮͬϮϬϬϱ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ͖ ;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϴͿ�

�� >ΖŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ƚĞƌŵŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�ƉƌŝŵŽ͕�ĐŽŵĞ�

ŵĞŐůŝŽ� ĚĞƐĐƌŝƚƚŽ� ŶĞůůĂ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͕� � ƐĂƌĂΖ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ƵŶ�

ƉĂŶŶĞůůŽ�ŝŶ�ůĂŶĂ�Ěŝ�ƌŽĐĐŝĂ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�ϮϬ�Đŵ͘��

/^K>�D�EdK���h^d/�K������>W�^d/K͗

�� >͛ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĂĐƵƐƚŝĐŽ� ĚĂ� ĐĂůƉĞƐƚŝŽ� ƚƌĂ� ŝů� ƉŝĂŶŽ� ƉƌŝŵŽ� ĞĚ� ŝů�

ƉŝĂŶŽ� ƚĞƌƌĂ� ƐĂƌă� ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ� ĚĂ� ƵŶ� ĚŽƉƉŝŽ� ŵĂƚĞƌĂƐƐŝŶŽ

ĨŽŶŽĂƐƐŽƌďĞŶƚĞ�ĚŝƚƚĂ�/ŶĚĞǆ�ŵŽĚĞůůŽ�͞�&ŽŶŽƐƚŽƉ��͞�Ž�ƐŝŵŝůĂƌŝ͕��

ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ďĂŶĚĞůůĂ�Ěŝ�ƌŝƐǀŽůƚŽ�ĂůůĞ�ŵƵƌĂƚƵƌĞ�

;&ŽƚŽ�Ŷ͘��ϵͿ

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϴ�

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϵ



�� �ů� Ěŝ� ƐŽƚƚŽ� Ěŝ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ŵƵƌĂƚƵƌĞ� ŝŶ� ůĂƚĞƌŝǌŝŽ͕� ƉƌŝŵĂ� Ěŝ�

ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ƐƚĞƐƐĞ͕� ǀĞŶŐŽŶŽ� ƉŽƐƚĞ�

ŝĚŽŶĞĞ�ƐƚƌŝƐĐĞ�Ěŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĨŽŶŽĂƐƐŽƌďĞŶƚŝ�

/^K>�D�EdK���h^d/�K�ZhDKZ/�WZK�Kdd/����/DW/�Ed/�d��EK>K'/�/͗

�� ZĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ� ĂĐƵƐƚŝĐŽ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐĐĂƌŝĐŽ� Ğ� Ěŝ� ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ�

ŝĚŽŶĞŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĨŽŶŽͲĂƐƐŽƌďĞŶƚĞ�ŝŶ�ƉŽůŝĞƚŝůĞŶĞ�Ğ�ƉŝŽŵďŽ�;ĞƐ͘�/^K>D�EdͿ�

��E�>/͕�W>hs/�>/���>�ddKE�Z/�͗

>Ğ�ƐĐŽƐƐĂůŝŶĞ�Ěŝ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ��ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�ĞůĞƚƚƌŽĐŽůŽƌĂƚŽ͕��Ă�ƐĂŐŽŵĂ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�

ĐŚŝŽĚĂƚŝ� ĐŽŶ� ƌŝǀĞƚƚŝ� Ğ� ƐŝůŝĐŽŶĂƚŝ͕� ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ŝ�ďƌĂĐĐŝĂůŝ�Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ŽǀĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͘ /� ƚƵďŝ�ƉůƵǀŝĂůŝ�

ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶ� ĂůůƵŵŝŶŝŽ� ĞůĞƚƚƌŽĐŽůŽƌĞ� ͕� ĚŝĂŵĞƚƌŽ� ϭϬϬ͕� ĐŽŵƉůĞƚŝ� Ěŝ� ďƌĂĐĐŝĂůŝ� Ěŝ� ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕� ƐƉŽƌƚŝ� Ğ�

ŐŽŵŝƚŝ͖

^��>��/Ed�ZE�͗

�� >Ğ� ƉĞĚĂƚĞ� ĞĚ� ĂůǌĂƚĞ� ĚĞůůĞ� ƌĂŵƉĞ� ƐĐĂůĞ� Ěŝ� ĂĐĐĞƐƐŽ� Ăŝ� ƉŝĂŶŝ�

Ɖƌŝŵŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶ� ůĂƐƚƌĞ� Ěŝ� DĂƌŵŽ� �ŽƚƚŝĐŝŶŽ� Ž� ƐŝŵŝůĂƌŝ� ĐŽŶ�

ƉŝĂŶŽ�ůĞǀŝŐĂƚŽ͕�ĐŽƐƚĂ�Ğ�ƌŝƐǀŽůƚĂ�ǀŝƐƚĞ�ůƵĐŝĚĞ͕�ƉĞĚĂƚĂ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�

Đŵ�ϯ͕�ĂůǌĂƚĂ�ƐƉĞƐƐŽƌĞ�Đŵ�ϯ�ĐŽŶ�ƐƉŝŐŽůŝ�ƐŵƵƐƐĂƚŝ͘�;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϭͿ

��s�E��>/���^K'>/�͗

�� /ů�ĚĂǀĂŶǌĂůĞ�ƉĞƌ�ĨŝŶĞƐƚƌĞ�ƐĂƌĂΖ�ŝŶ�ŵĂƌŵŽ��ŽƚƚŝĐŝŶŽ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌŝ͕�

ĐŽƐƚĂ� ƋƵĂĚƌĂ� Ğ� ŐŽĐĐŝŽůĂƚŽŝŽ� ƉĞƌ� ĨĂǀŽƌŝƌĞ� ů͛ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ�

ĚĞůů͛ĂĐƋƵĂ͕� ŝŶƚĂŐůŝ� ƉĞƌ� ŵĂǌǌĞƚƚĞ͕� ůĞǀŝŐĂƚŽ� ŶĞůůĞ� ƉĂƌƚŝ� ǀŝƐƚĞ͕�

ƐƉĞƐƐ͘�Đŵ�ϲ��;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϮͿ

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϭ�

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϮ�



�� >Ă�ƐŽŐůŝĂ�ƉĞƌ�ƉŽƌƚĞĨŝŶĞƐƚƌĞ�Ğ�ĚĞů�ƉŽƌƚŽŶĐŝŶŽ�Ě͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ƐĂƌă�

ŝŶ�ŵĂƌŵŽ��ŽƚƚŝĐŝŶŽ��͕�ĐŽƐƚĂ�ƋƵĂĚƌĂ�͕�ůĞǀŝŐĂƚĂ�ŶĞůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ǀŝƐƚĞ͕�

ƐƉĞƐƐ͘�Đŵ�ϯ� ;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϯͿ

^ŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ͕� ĐŚĞ� ůĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĐŽŶ� ĐƵŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ�

ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ� ůĞ� ƐŽŐůŝĞ� ĞĚ� ŝ� ĚĂǀĂŶǌĂůŝ� ƐĂƌă� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ

ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͘�

W�s/D�Ed��/KE/���Z/s�^d/D�Ed/͗

�� /ů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚŝ� ŝ� ůŽĐĂůŝ� ĂďŝƚĂďŝůŝ� ƐĂƌĂΖ� ŝŶ� ƉŝĂƐƚƌĞůůĞ� Ěŝ� ϭΔ� ƐĐĞůƚĂ͕� ŝŶ� ŐƌĞƐ�

ƉŽƌĐĞůůĂŶĂƚŽ͕� ĐŽŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ� Ă� ƐĐĞůƚĂ͕� � ƉŽƐĂƚĞ� ĚƌŝƚƚĞ� Ž� ĚŝĂŐŽŶĂůĞ͕� ƐĨĂůƐĂƚĞ� Ž� Ă� ĐŽƌƌĞƌĞ͕� ƵŶŝƚĞ� Ž�

ĨƵŐĂƚĞ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ĐŽŶ�ƉƌĞǌǌŽ�Ă�ůŝƐƚŝŶŽ�Ěŝ���ƵƌŽ�ϱϱ͕ϬϬͬŵƋ͘��

WĞƌ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ůĞŐĂƚĞ�ĂůůĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ� ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�

ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞů� ƚĞƌŵŽͲƚĞĐŶŝĐŽ͕� ƐĂƌă� �ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĞƐĞŐƵŝƌĞ�ŶĞů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ŐŝƵŶƚŝ�Ěŝ�ĚŝůĂƚĂǌŝŽŶĞ͕�Ğ�

ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŝŶ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƉŽƌƚĂ͘�

�� /ů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� Ğ� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ;,� ŵƚ� Ϯ͕ϬϬͿ� ĚĞůůĞ� ƉĂƌĞƚŝ� ĚĞŝ� ďĂŐŶŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶ�

ƉŝĂƐƚƌĞůůĞ�ϭΔ�ƐĐĞůƚĂ�ĐŽŶĨŽƌŵĂƚŝ�Ă�ƐĐĞůƚĂ͕�ƉŽƐĂƚĞ�ƐƵ�ŝŶƚŽŶĂĐŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�ƚƌĂƚƚĂƚŽ�ĐŽŶ�ƉƌŝŵĞƌ�

Ěŝ�ĂĚĞƐŝŽŶĞ͕��ĐŽŶ�ƉƌĞǌǌŽ�Ă�ůŝƐƚŝŶŽ�Ěŝ��ƵƌŽ�ϱϱ͕ϬϬͬŵƋ͘�ĞƐĐůƵƐŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĞĐŽƌŝ�Ž�ůŝƐƚĞůůŝ͘�

/Ŷ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ĚĞůůĞ� ĚŽĐĐĞ� Ğ� ĚĞůůĞ� ǀĂƐĐŚĞ� ƉƌŝŵĂ� ĚĞůůĂ� ƉŽƐĂ� ĚĞůůĂ� ƉŝĂƐƚƌĞůůĂ͕� ůĂ� ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ�

ƌĞƚƌŽƐƚĂŶƚĞ͕�ǀĞƌƌă�ƌĞƐĂ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůĞ�ĐŽŶ� ůĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�Ěŝ� ŝĚŽŶĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ŝŵƉĞƌŵĞĂďŝůŝǌǌĂŶƚŝ�ĞƐ͘�

D�W��'hD�Ž�ƐŝŵŝůĂƌŝ͖��

�� /ů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ůŽĐĂůŝ� ůĂǀĂŶĚĞƌŝĂ� Ăů� ƉŝĂŶŽ� ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ� ƐĂƌĂΖ� ŝŶ� ƉŝĂƐƚƌĞůůĞ� Ěŝ� ƐĐĞůƚĂ�

ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͕͕�ŝŶ�ŐƌĞƐ�ƉŽƌĐĞůůĂŶĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ĨŽƌŵĂƚŽ�Ă�ƐĐĞůƚĂ͕��ƉŽƐĂƚĞ�ĚƌŝƚƚĞ�Ž�ĚŝĂŐŽŶĂůĞ͕�ƐĨĂůƐĂƚĞ�Ž�Ă�

ĐŽƌƌĞƌĞ͕�ƵŶŝƚĞ�Ž�ĨƵŐĂƚĞ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ĚĞůůĞ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚĞů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ͕�ĐŽŶ�ƉƌĞǌǌŽ�Ă�ůŝƐƚŝŶŽ�Ěŝ��

�ƵƌŽ�ϮϬ͕ϬϬͬŵƋ͘��

�� E�͗�^ŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ͕�ĚĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ͕�ĞƐĐůƵƐŝ�ŝ�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ĚĞůůĞ�ĐƵĐŝŶĞ͘��

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϯ�



�� 'ůŝ�ĂĐƋƵŝƌĞŶƚŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ůŽ�ƐŚŽǁͲƌŽŽŵ�ĚĞů�ŶƐ͘�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ�ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�

ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĐŽŶ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐŽƉƌĂ�ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ͘�YƵĂůŽƌĂ�ů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ�ĚĞĐŝĚĞƐƐĞ�Ěŝ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ�

ĚĞůůĞ� ƐĐĞůƚĞ� ĞǆƚƌĂ� ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ� ĚŽǀƌă� ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ� ĐŽů� ƌŝǀĞŶĚŝƚŽƌĞ� ŝ� ƐŽǀƌĂƉƌĞǌǌŝ� Ğ� ůĞ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ��

ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝ�ĚĂ�ĞƐƐŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐĐĞůƚŝ͘��

�� >Ğ� ƐĐŽƌƚĞ�ĚĞůůĞ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂůůŽŐŐŝ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚĞ�ĂůůĂ�ƉĂƌƚĞ�

ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ�ĚĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ�ƐƚĞƐƐŽ͘�

W�s/D�Ed��/KE/��^d�ZE�͗

�� /� ƉĂǀŝŵĞŶƚŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ� ĚĞů� ƉŽƌƚŝĐŽ͕� ĚĞŝ�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚŝ� Ğ�ĚĞŝ� ůŽŐŐŝĂƚŝ� ͕� ƐĐĞůƚŝ�ĚĂůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ� ůĂǀŽƌŝ�ĞĚ�

ƵŶŝĨŽƌŵŝ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂůůŽŐŐŝ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�Ěŝ�ϭΔ�ƐĐĞůƚĂ�ŝŶ�ŐƌĞƐ�ƉŽƌĐĞůůĂŶĂƚŽ͕�ƐƉĞƐƐ͘�ϭϭͬϭϮ�ŵŵ͖

�� >Ž� ǌŽĐĐŽůŝŶŽ� Ă� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ůƵŶŐŽ� ůĞ� ƉĂƌĞƚŝ� ĚĞůŝŵŝƚĂŶƚŝ� ƉŽƌƚŝĐŽ͕�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚŝ� Ğ� ůŽŐŐŝĂƚŝ� � ƐĂƌĂΖ� ŝŶ�

ƉŝĂƐƚƌĞůůĞ�Ěŝ�ϭΔ�ƐĐĞůƚĂ�ŝŶ�ŐƌĞƐ�ƉŽƌĐĞůůĂŶĂƚŽ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĐĞůƚĂ͖�

�� ů� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ǌŽŶĞ� ĂŶƚŝƐƚĂŶƚŝ� ůĞ� ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĞ� ƐĂƌĂ͛� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ĐŽŶ� ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�

ĂƵƚŽďůŽĐĐĂŶƚĞ�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƌĞǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŝ͖

�� ůĂ� ƐƚƌĂĚĂ�Ěŝ� ĂĐĐĞƐƐŽ� Ăů� ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ͕� ĐŽŵƵŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ� ĨĂďďƌŝĐĂƚŝ͕� ƐĂƌĂ͛� � ŝŶ�ƉĂǀŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�

ĂƵƚŽďůŽĐĐĂŶƚĞ�ŽƉƉƵƌĞ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ŝŶ�ƉŝĞƚƌĂ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�;ƋƵĂƌǌŝƚĞ�ŐĂũĂ�ŐƌĞǇͿ��

�� ŝů�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ǀŝĂůĞƚƚŝ�Ěŝ�ŝŶŐƌĞƐƐŽ�ƐĂƌĂ͛�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝŶ�ƉŝĂƐƚƌĞůůĞ�Ěŝ�ŐƌĞƐ�ƉŽƌĐĞůůĂŶĂƚŽ�ŝŶ�ƐŝŶƚŽŶŝĂ�

ĐŽŶ�ŝ�ƉŽƌƚŝĐĂƚŝ�Ğ�ŵĂƌĐŝĂƉŝĞĚŝ��

^�ZZ�D�Ed/��^d�ZE/͗

/� ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ� ƐŽŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� Ěŝ� ĚƵĞ� ƚŝƉŝ͗� ŝ� ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ� � ƐĐŽƌƌĞǀŽůŝ�

ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ� ĚĂ� ƐƉĞĐĐŚŝĂƚƵƌĂ� ĨŝƐƐĂ� ĐŽŶ� ƐĐŽƌƌĞǀŽůĞ� ƉĞƌ� ůĞ� ŐƌĂŶĚŝ�

ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ� ;� ǌŽŶĂ�ŐŝŽƌŶŽͿ�ĞĚ� ŝ�ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ�Ă�ďĂƚƚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĂŶƚĂ�

ƌŝďĂůƚĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂƉĞƌƚƵƌĞ�ƉŝƵ͛�ƉŝĐĐŽůĞ�;ǌŽŶĂ�ŶŽƚƚĞͿ�

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϰ�



�� ^ĞƌƌĂŵĞŶƚŝ� ƐĐŽƌƌĞǀŽůŝ͗� >Ğ� ĂƉĞƌƚƵƌĞ� ĚĞůůĂ� ĐƵĐŝŶĂ� Ğ� ĚĞů�

ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĚĞů� ƚŝƉŽ� ĂůǌĂŶƚĞ� ƐĐŽƌƌĞǀŽůĞ� ͕� ƐĞŶǌĂ� ĂŶƚĂ�

ĞƐƚĞƌŶĂ͕� � ŝŶ� ůĞŐŶŽ� Ěŝ� ĂďĞƚĞ� ůĂŵĞůůĂƌĞ� � ĐŽŶ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ϵϬ�ŵŵ�

ŽƉƉƵƌĞ�ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�ĞůĞƚƚƌŽĐŽůŽƌĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽĨŝůŝ�Ă�ƚĂŐůŝŽ�ƚĞƌŵŝĐŽ͕��

ĚŽƉƉŝĂ� ŐƵĂƌŶŝǌŝŽŶĞ� Ă� ƚĞŶƵƚĂ͕� ĐŽƉƌŝĨŝůŝ� ƐƵ� ĂŵďŽ� ůĞ� ĨĂĐĐŝĂƚĞ͕�

ƚƌŝƉůŽ� ǀĞƚƌŽ� � ĚĞůůŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� Ěŝ� ŵŵ� ϰϮ� ;ϯͲϭϲͲϰͲϭϲͲϯ� Ϳ� ƚŝƉŽ�

��^^K� �D/^^/sK͖� � ŝ� ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ůĂĐĐĂƚŝ� Ěŝ� ĐŽůŽƌĞ�

ĐŚŝĂƌŽ�Ă�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�>ĂǀŽƌŝ͖�;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϰ�Ğ�ϭϱͿ

�� ^ĞƌƌĂŵĞŶƚŝ� Ă� ďĂƚƚĞŶƚĞ͗� � ŝ� ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ� ĞƐƚĞƌŶŝ� ƉĞƌ� ĐĂŵĞƌĞ� Ğ�

ďĂŐŶŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ŝŶ� ůĞŐŶŽ� Ěŝ� ĂďĞƚĞ� ůĂŵĞůůĂƌĞ� � ĐŽŶ� ƐĞǌŝŽŶĞ� ϳϬ�

ŵŵ� ŽƉƉƵƌĞ� ŝŶ� ĂůůƵŵŝŶŝŽ� ĐŽŶ� ƉƌŽĨŝůŝ� Ă� ƚĂŐůŝŽ� ƚĞƌŵŝĐŽ� ƉĞƌ�

ĨŝŶĞƐƚƌĞ� Ğ� ƉŽƌƚĞ� ĨŝŶĞƐƚƌĞ͕� ĨĞƌƌĂŵĞŶƚĂ�Ěŝ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� ŝŶ� ĂĐĐŝĂŝŽ͕�

ĚŽƉƉŝĂ� ŐƵĂƌŶŝǌŝŽŶĞ� Ă� ƚĞŶƵƚĂ͕� ĐŽƉƌŝĨŝůŝ� ƐƵ� ĂŵďŽ� ůĞ� ĨĂĐĐŝĂƚĞ͕�

ǀĞƚƌŽĐĂŵĞƌĂ� ĚĞůůŽ� ƐƉĞƐƐŽƌĞ� Ěŝ�ŵŵ� Ϯϰ� ;ϰͲϭϱͲϰͿ� ƚŝƉŽ� ��^^K�

�D/^^/sK� W>�E/��>� dKW� E� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ăů� �͘>͘� Ŷ͘� ϭϵϮͬϬϱ͖

ĂƉĞƌƚƵƌĂ� Ă�tĂƐŝƐƚĂƐ� ƉĞƌ� ůĞ� ĨŝŶĞƐƚƌĞ� ĚĞŝ� ďĂŐŶŝ͖� ŝ� ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ�

ƐĂƌĂŶŶŽ�ůĂĐĐĂƚŝ�Ěŝ�ĐŽůŽƌĞ�ĐŚŝĂƌŽ�Ă�ĚŝƐĐƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�

>ĂǀŽƌŝ͖ ;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϲ�Ğ�ϭϳͿ

�� 'ůŝ� ŽƐĐƵƌĂŶƚŝ͕� ƉĞƌ� ůĞ� ĨŝŶĞƐƚƌĞ� Ă� ďĂƚƚĞŶƚĞ͕� ĞƐĐůƵƐŽ� ŝ� ĚƵĞ�

ƐĐŽƌƌĞǀŽůŝ�ĚĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ŐŝŽƌŶŽ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŝ��ĚĂ��ůĂŵĞůůĞ�Ěŝ�

ĂůůƵŵŝŶŝŽ� ĞƐƚƌƵƐĞ� ĚĂ� ϵ� Đŵ͘� Ěŝ� ůĂƌŐŚĞǌǌĂ͕� ĚŽƚĂƚĞ� Ěŝ�

ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŽ�Ěŝ�ƐŽůůĞǀĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ěŝ�ŝŶĐůŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƚƚĞ�

ů͛ŝŵƉĂĐĐŚĞƚƚĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ŝĚŽŶĞŽ� ĐĂƐƐŽŶĞƚƚŽ� Ă� ƐĐŽŵƉĂƌƐĂ� ŝů�

ƚƵƚƚŽ�ĐŽŶ�ŝĚŽŶĞĂ���ŵŽƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖ ;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϴͿ

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϳ�

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϴ�

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϬ

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϱ�

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϲ�



�� /� ĨĂůƐŝ� ƚĞůĂŝ�ƉĞƌ� ĨŝŶĞƐƚƌĞ�Ğ�ƉŽƌƚĞĨŝŶĞƐƚƌĞ�Ă�ďĂƚƚĞŶƚĞ� � ƐĂƌĂŶŶŽ�

ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ� ĐŽŶ� ŵŽŶŽďůŽĐĐŽ� ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŝďĞŶƚĂƚŽ�

ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ĚŝƚƚĂ�^ǇƐƚĞŵ�tĂůů͘ ;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϵͿ

�� �͛� ƉƌĞǀŝƐƚĂ� ůĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ�

ǌĂŶǌĂƌŝĞƌĞ͖�

�� /ů� ƉŽƌƚŽŶĐŝŶŽ� Ěŝ� ŝŶŐƌĞƐƐŽ� ĂŐůŝ� ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŝ� ƐĂƌĂ͛� Ěŝ� ƚŝƉŽ�

ďůŝŶĚĂƚŽ͕� ĂĚ� ĂŶƚĂ� ƵŶŝĐĂ͕� ĐŽŶ� ƐĞƌƌĂƚƵƌĂ� Ă� ĐŝůŝŶĚƌŽ� ĐŽŶ�

ƉĂŶŶĞůůŽ� ŝŶƚĞƌŶŽ� ůŝƐĐŝŽ� ůĂĐĐĂƚŽ͕� ĐŽŶ� ƉĂŶŶĞůůŽ� ĞƐƚĞƌŶŽ�

ƉĂŶƚŽŐƌĂĨĂƚŽ�ůĂĐĐĂƚŽ͕�ĐŽŶ�ŵĂŶŝŐůŝĂ�ĐƌŽŵŽͲƐĂƚŝŶĂƚŽ͖�

WKZd��/Ed�ZE�͗

�� >Ğ� ƉŽƌƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĚĞůů͛ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŵƉŽƐƚĞ� ĚĂ�

ĂŶƚĞ� ƚĂŵďƵƌĂƚĞ� ƌŝǀĞƐƚŝƚĞ� ŝŶ� ůĂŵŝŶĂƚŽ� ĐŽůŽƌ� ƌŽǀĞƌĞͬďŝĂŶĐŽ�

ůĂĐĐĂƚŽͬďŝĂŶĐŽ� ůĂƌĞƐ� ĐŽŶ� ƐƚŝƉŝƚĞ� ƐƋƵĂĚƌĂƚŽ͕� ĐŽƉƌŝĨŝůŝ�

ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ� ƚŽŶĚŝ� Ž� ƐƋƵĂĚƌĂƚŝ͕�ŵĂŶŝŐůŝĂ� ŝŶ� ĂůůƵŵŝŶŝŽ� ĐƌŽŵŽͲ

ƐĂƚŝŶĂƚŽ͖�ĚĞůůĞ�ƉŽƌƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ�Ŷ͘�Ϯ�ƐŽŶŽ�ĚĞů�ƚŝƉŽ�ƐĐŽƌƌĞǀŽůĞ�Ă�

ƐĐŽŵƉĂƌƐĂ͖�;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϮϬͿ

'ůŝ� ĂĐƋƵŝƌĞŶƚŝ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ĐŽŶǀŽĐĂƚŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ůŽ� ƐŚŽǁͲƌŽŽŵ�ĚĞů�

ŶƐ� ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ� ƉĞƌ� ǀŝƐŝŽŶĂƌĞ� ůĞ� ƉŽƌƚĞ� ƐŽƉƌĂ� ĚĞƐĐƌŝƚƚĞ� Ğ� � ƉĞƌ�

ǀĂůƵƚĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐĐĞůƚĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƉŝƚŽůĂƚŽ͘�

�� WĞƌ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�ĚĂůů͛ĂƵƚŽƌŝŵĞƐƐĂ� Ăůů͛ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ�

Ɛŝ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƉŽƌƚŽŶĐŝŶŽ� ďůŝŶĚĂƚŽ� ĐŽŶ�

ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĂŶƚŝŶĐĞŶĚŝŽ͘��

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϭϵ

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϮϬ



�K��K>/EK���dd/^�KW�͗

�� 'ůŝ�ĂůůŽŐŐŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƌŝĨŝŶŝƚŝ�ĐŽŶ�ůĂ�ƉŽƐĂ�Ěŝ�ǌŽĐĐŽůŝŶŽ�ďĂƚƚŝƐĐŽƉĂ�

ŝŶ�ůĞŐŶŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽ�ĂůůĞ�ƉŽƌƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘�;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϮϭͿ

W/ddhZ��/KE�͗

�� >Ğ�ĨĂĐĐŝĂƚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĨŝŶŝƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ƐŝůŝĐĂƚŝ�Ěŝ�ƉŽƚĂƐƐŝŽ͖�

�� /�ŵĂŶƵĨĂƚƚŝ�ŝŶ�ĨĞƌƌŽ�;�ĐĂŶĐĞůůĂƚĞ�Ğ�ĐĂŶĐĞůůŝͿ͕��ƐĂƌĂŶŶŽ�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�ĐŽŶ�ǀĞƌŶŝĐŝ�Ă�

ƉŽůǀĞƌĞ͖�

�� >Ă�ƚŝŶƚĞŐŐŝĂƚƵƌĂ�ŝŶƚĞƌŶĂ�ĚĞŝ�ůŽĐĂůŝ�ƌŝŵĂŶĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĐƋƵŝƌĞŶƚŝ�

/DW/�EdK��/�Z/^��>��D�EdK͗

�� >ΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�ĞΖ��ĂůŝŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĂ�ƉŽŵƉĂ�Ěŝ�ĐĂůŽƌĞ�Ă�ĐŽƌƌĞŶƚĞ͕���ĐŽŶ�

ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ��Ă�ďĂƐƐĂ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ŝů�

ƉŝĂŶŽ� ƚĞƌƌĂ� ĞĚ� ŝů� ƉŝĂŶŽ� ƉƌŝŵŽ͘� � EĞŝ� � ůŽĐĂůŝ� ďĂŐŶŽ͕� ǀĞƌƌĂ͛� ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚŽ� ƚĞƌŵŽ� ĂƌƌĞĚŽ� ĂĚ�

ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ͘�

�ůĞŵĞŶƚŝ�ĐŽƐƚŝƚƵƚŝǀŝ�ĚĞůůΖŝŵƉŝĂŶƚŽ͗�

Ͳ WŽŵƉĂ�Ěŝ�ĐĂůŽƌĞ�DŝƚƐƵďŝƐŚŝ�Ž�ƐŝŵŝůĂƌŝ�ĐŽŵĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂů�

ƉƌŽŐĞƚƚŝƐƚĂ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�

Ͳ ZŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ� Ă� ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ� ĐŽŶ� ƉĂŶŶĞůůŝ�

ƌĂĚŝĂŶƚŝ����

/DW/�EdK��/�Z�&&Z�^��D�EdK͗

�� sĞƌƌĂ͛�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ŝĚŽŶĞŽ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌĂĨĨƌĞƐĐĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�Ŷ͘�Ϯ�ƐƉůŝƚ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ŶŽƚƚĞ�ĞĚ�ƵŶŽ�

ƐƉůŝƚ�ŶĞůůĂ�ǌŽŶĂ�ŐŝŽƌŶŽ͖�ƚĂůŝ�Ɛůŝƚ�ƐĂƌĂŶŶŽ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ŝĚƌŽŶŝĐŽ�Ğ�ĨƵŶǌŝŽŶĞƌĂŶŶŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ƉŽŵƉĂ�Ěŝ�

ĐĂůŽƌĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶǀĞƌŶĂůĞ͘��

/DW/�EdK��/��s�Ed/>��/KE��D����E/����KEdZK>>�d�͗

&ŽƚŽ�Ŷ͘�Ϯϭ



�� >͛ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ� ǀĞƌƌĂ͛� ĚŽƚĂƚĂ� Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� Ěŝ� ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ� ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ� ĐŽŶƚƌŽůůĂƚĂ� ĞƐĞŐƵŝƚĂ� ĐŽŶ�

ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝƐƚŝĐĂ�Ěŝ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�ĚŝƚƚĂ��ĐŚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƌĂ͛�͕�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ůŽĐĂůĞ͕�ŝů�ƌŝĐĂŵďŝŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŽ�ĚĞůů͛ĂƌŝĂ�

͘� WĞƌ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ� ƚĂůĞ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ͕� ǀĞƌƌĂ͛� ŝŶƐƚĂůůĂƚĂ� � ƵŶ͛ƵŶŝƚĂ͛� Ěŝ� ǀĞŶƚŝůĂǌŝŽŶĞ� � ŝŶ� ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĂ�

ĐŽŶĐŽƌĚĂƌĞ�ĐŽŶ�ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ���

�Kd��/KE����'E/���>�s�E��Z/�͗

�� >Ğ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ƐŽŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ĐŽŶ�ƚƵďĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ŵƵůƚŝƐƚƌĂƚŽ�W�y��ĐŽŵƉůĞƚĞ�

Ěŝ�ƌĂĐĐŽƌĚŝ��ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞƚĞ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĂĐƋƵĂ�ĨƌĞĚĚĂ�Ğ�ĐĂůĚĂ�;ƌĂĐĐŽůƚĞ�

ŝŶ�ƵŶ�ĐŽůůĞƚƚŽƌĞ�Ă�ƉĂƌĞƚĞͿ͘�

�ŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ďĂŐŶŽ�ƉĂĚƌŽŶĂůĞ�ĐŚĞ�ƉĞƌ�ďĂŐŶŽ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ͗

^ĂŶŝƚĂƌŝ͗

Ͳ >ĂǀĂďŽ�Ă�ĐŽůŽŶŶĂ͕�ǁĂƚĞƌ�Ğ��ŝĚĞƚ��ĚĞů�ƚŝƉŽ�ƐŽƐƉĞƐŽ�ŝŶ�ƉŽƌĐĞůůĂŶĂ�ǀĞƚƌŝĨŝĐĂƚĂ�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ƚƌĂ͗����

ĚŝƚƚĂ�/���>�^d�E��Z��ĐŽŶ�ŝů��ŵŽĚĞůůŝ�dĞƐŝ�EĞǁ�Ž�ĚŝƚƚĂ�'>K�K�ĐŽŶ�ŝ�ŵŽĚĞůůŝ�'ƌĂĐĞ�Ž�'ĞŶĞƐŝƐ͖���

Ͳ WŝĂƚƚŽ� �ŽĐĐŝĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶŝ� ϴϬ� ǆ� ϴϬ� �ŵŽĚĞůůŽ� hůƚƌĂĨůĂƚ� ŝŶ�

ǀĞƚƌŽƌĞƐŝŶĂ� ĐŽŶ� ŵŝƐĐĞůĂƚŽƌĞ� Ğ� ĂƐƚĂ� ƐĂůŝƐĐĞŶĚŝ� ĐŽŶ�

ĚŽĐĐŝŶŽ�͖�

Ͳ K�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ��ǀĂƐĐĂ�Ěŝŵ͘�ϭϳϬ�ǆ�ϳϬ�ŝŶ�ǀĞƚƌŽƌĞƐŝŶĂ�ĐŽŶ�

ŝĚŽŶĞŽ�ŵŝƐĐĞůĂƚŽƌĞ�͘�

��DŽĚ͘�dĞƐŝ�EĞǁ�� DŽĚ͘��'ĞŶĞƐŝƐ� DŽĚ͘�'ƌĂĐĞ�

&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϮϮ



ZƵďŝŶĞƚƚĞƌŝĂ͗

Ͳ ƌƵďŝŶĞƚƚĞƌŝĂ�ĐŽŶ�ŵŝƐĐĞůĂƚŽƌŝ�'ZK,��ŵŽĚĞůůŽ��ƵƌŽƐƚǇůĞ͘

;&ŽƚŽ�Ŷ͘�ϮϮͿ

�ŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ůĂǀĂŶĚĞƌŝĂ�͗

Ͳ �ƚƚĂĐĐŽ�ƉĞƌ�ůĂǀĂƚƌŝĐĞ͖�

Ͳ sĂƐĐĂ� ůĂǀĂƚŽŝŽ� ŝŶ� ǀĞƚƌŽƌĞƐŝŶĂ� ĐŽŶ� ŵŝƐĐĞůĂƚŽƌĞ� Ğ�

ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ�ŵŽďŝůĞƚƚŽ�

�ŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐƵĐŝŶĂ͗

Ͳ �ƚƚĂĐĐŽ�ůĂǀĞůůŽ�Ğ�ůĂǀĂƐƚŽǀŝŐůŝĞ͖�

�ůƚƌĞ��ŽƚĂǌŝŽŶŝ͗

Ͳ �ƚƚĂĐĐŽ�ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ�ŐŝĂƌĚŝŶŽ�

Ͳ WƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĂĚĚŽůĐŝƚŽƌĞ�

/DW/�EdK��>�ddZ/�K͗

�� >ΖŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ƐĂƌă�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ŶŽƌŵĂ���/�ϲϰͲϴͬϯ͕�ĐŽŶ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůŝǀĞůůŽ�ϭ��Ěŝ�

ĐƵŝ�Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ���ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ŶŽƌŵĂ͘��

�� ĨŝŶĞ� ůĂǀŽƌŝ� ůĂ� ĚŝƚƚĂ� ĞƐĞĐƵƚƌŝĐĞ� ů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ƌŝůĂƐĐĞƌă� ŝĚŽŶĞĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� � ĐŽƐŞ�

ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů��D�ϯϳͬϮϬϬϴ͘�

>Ă�ĚŝƐůŽĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƵŶƚŝ�ůƵĐĞ�Ğ�ƉƌĞƐĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ůŽĐŽ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ�

ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ͘���

>Ğ�ĚŽƚĂǌŝŽŶŝ�ŵŝŶŝŵĞ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĞ�ƐŽŶŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗

�ĂŵĞƌĞ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂůŝ͗

Ͳ�Ŷ͘�ϯ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�ŝŶǀĞƌƚŝƚŽ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŽ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�ďĂůĐŽŶĞ�

Ͳ�Ŷ͘�ϱ�ƉƌĞƐĞ��

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĂ�ds�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĂ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Z:ϭϭ�

Ͳ�Ŷ͘�Ϯ�ƉƵůƐĂŶƚŝ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�



�ĂŵĞƌĞ�ƐŝŶŐŽůĞ͗

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�ĚĞǀŝĂƚŽ�

Ͳ�Ŷ͘�ϱ�ƉƌĞƐĞ��

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƵůƐĂŶƚĞ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĂ�ds�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĂ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Z:ϭϭ�

�ĂŐŶŝ͗�

Ͳ�Ŷ͘�Ϯ�ƉƵŶƚŝ�ůƵĐĞ�ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŝ�

Ͳ�Ŷ͘�Ϯ�ƉƌĞƐĂ��

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƚŝƌĂŶƚĞ�ĐĂŵƉĂŶĞůůŽ�� Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ĐƌŽŶŽƚĞƌŵŽƐƚĂƚŽ�Ěŝ��

ǌŽŶĂ�ƉĞƌ�ƚĞƌŵŽĂƌƌĞĚŽ�

�ŝƐŝŵƉĞŐŶŝ͗

Ͳ� Ŷ͘� ϭ� ƉƵŶƚŽ� ůƵĐĞ� ĚŽƉƉŝŽ�

ŝŶǀĞƌƚŝƚŽ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĂ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ĐĞŶƚƌĂůŝŶŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ��

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƉĞƌ��

ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ��

�ƵĐŝŶĞ͗

Ͳ�Ŷ͘Ϯ�ƉƵŶƚŝ�ůƵĐĞ�ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŝ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƵŶƚŝ�ůƵĐĞ�ĚĞǀŝĂƚŝ�

Ͳ�Ŷ͘�Ϯ�ƉƌĞƐĞ��ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ��

Ͳ�Ŷ͘�Ϯ�ƉƌĞƐĞ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĞ�ƉĞƌ�ĐĂƉƉĂ�����

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĂǀĂƐƚŽǀŝŐůŝĞ��

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĞ��ƉĞƌ�ĨƌŝŐŽƌŝĨĞƌŽ���

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĞ��ƉĞƌ�ĨŽƌŶŽ������

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĞ��ds��ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�

^ŽŐŐŝŽƌŶŝ͗

� Ŷ͘�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�ŝŶǀĞƌƚŝƚŽ�

� Ŷ͘�ϭ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�ĚĞǀŝĂƚŽ�

Ͳ�Ŷ͘�Ϯ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŽ�

Ͳ�Ŷ͘�ϲ�ƉƌĞƐĞ���

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĂ�ds�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĂ�ƚĞůĞĨŽŶŽ�Z:ϭϭ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƵůƐĂŶƚĞ�ĐŚŝĂŵĂƚĂ��

ŝŶŐƌĞƐƐŽ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ĐŽŵĂŶĚŽ�ƌĞŵŽƚŽ�

ĐĂůĚĂŝĂ�

Ͳ�Ŷ͘ϭ�ĐŝƚŽĨŽŶŽ�

>ĂǀĂŶĚĞƌŝĞ͗

Ͳ�Ŷ͘�Ϯ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�

ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŽ�

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĂ�ƉĞƌ�ůĂǀĂƚƌŝĐĞ��

Ͳ�Ŷ͘�ϭ�ƉƌĞƐĂ�

'ĂƌĂŐŝ͗

Ͳ�Ŷ͘�Ϯ�ƉƵŶƚŽ�ůƵĐĞ�ŝŶƚĞƌƌŽƚƚŽ� Ͳ�Ŷ͘�Ϯ�ƉƌĞƐĂ��

^Ğƌǀŝǌŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ͗



Ͳ ĐĞŶƚƌĂůŝŶŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ěŝ�ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ� ŝŶƚĞƌƌƵƚƚŽƌŝ�ŵĂŐŶĞƚŽƚĞƌŵŝĐŝ�Ğ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ� ;ŶΣ�ϯ�Ϳ�

ƐƵĚĚŝǀŝƐŝ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŝƚŝ�ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ƌĞƉĂƌƚŝ�Ěŝ�ƵƚĞŶǌĞ�;ĐŝƌĐĂ�ϭϬͬϭϮͿ�

Ͳ ǀŝĚĞŽĐŝƚŽĨŽŶŽ� ĐŽŶ� ĂƉƌŝĐĂŶĐĞůůŽ� ƉĞĚŽŶĂůĞ� ŵĂƌĐĂ� �Wd� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ� ĚĂ� ƉŽƐƚŽ� ĞƐƚĞƌŶŽ� Ğ�

ǀŝĚĞŽĐŝƚŽĨŽŶŽ��ŝŶƚĞƌŶŽ�Ğ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉŽƐƚŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�

Ͳ ĐŽůůĞŐĂŵĞŶƚŝ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ĚĞŝ�ĐŽůůĞƚƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƚĞƌŵŽƌĞŐŽůĂǌŝŽŶĞ�

Ͳ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĂŶƚŝŶƚƌƵƐŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ƚƵďĂǌŝŽŶŝ� Ăŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ƐĞƌƌĂŵĞŶƚŝ� ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ͕�

ƚƵďĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ƚĂƐƚŝĞƌĞͲƐĞŶƐŽƌŝͲƐŝƌĞŶĞ�Ğ�ƚƵďĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ƐĞŶƐŽƌŝ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůŝ�ĞƐƚĞƌŶŝ�Ă�ƉĂƌĞƚĞ�

Ͳ ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ�Ğ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŝ�Ěŝ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ�Ă�ŶŽƌŵĂ�Ěŝ�ůĞŐŐĞ�

Ͳ ůƵĐŝ�ĞƐƚĞƌŶĞ�ĂůůĞ�ůŽŐŐĞ�Ğ�Ăŝ�ƉŽƌƚŝĐĂƚŝ�

Ͳ ĐĂŶĐĞůůŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌƌĂƚŽ�ŵŽƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�

DĂƚĞƌŝĂůĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ͗

Ͳ ĂƉƉĂƌĞĐĐŚŝ�ĐŽŵƉŽŶŝďŝůŝ�ĐŽŶ�ƉůĂĐĐĂ�ŵĂƌĐĂ�s/D�Z�ƐĞƌŝĞ�W>�E��ŽĚ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ�ŵĂƌĐĂ��s��

ƐĞƌŝĞ��>�E���

dƵďĂǌŝŽŶŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ�ƉĞƌ͗

Ͳ ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ŐŝĂƌĚŝŶŽ��

Ͳ ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ�

Ͳ ĂŶƚĞŶŶĂ�ƐĂƚĞůůŝƚĂƌĞ�

Ͳ ƌĞƚĞ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĂƚŝ�

EŽƚĞ͗

Ͳ /Ŷ�ĐŽƌƐŽ�Ě͛ŽƉĞƌĂ�Ěŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ǀĂůƵƚĂƌĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŝŐůŝŽƌŝĞ�ƉĞƌ͗�

Ͳ ŵĂŐŐŝŽƌ�ƐĞůĞƚƚŝǀŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�

Ͳ ƐĐĂƌŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐŽǀƌĂƚĞŶƐŝŽŶŝ�

Ͳ ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƚŝƉŽ�ĚŽŵŽƚŝĐŽ�

/ŵƉŝĂŶƚŽ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ͗



ů͛ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐĂƌĂ͛�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ� ŝŵƉŝĂŶƚŽ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐŽ�ĐŽƐŝ͛�ĐŽŵĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ�ĚĂů��͘>ŐƐ�Ŷ͘�Ϯϴ�ĚĞů�

ϮϴͲϬϯͲϮϬϭϭ�ĞĚ�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ϯ�Ŭǁ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ�ŵĂƐƐŝŵĂ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ĂůůŽŐŐŝŽ�ƋƵĂĚƌŝůŽĐĂůĞ�Ğ�Ϯ�Ŭǁ�Ěŝ�

ƉŽƚĞŶǌĂ�ƉĞƌ�ŽŐŶŝ�ƚƌŝůŽĐĂůĞ��

�ƐĐůƵƐŝŽŶŝ͗

Ͳ WĞƌ� ŵĂŐŐŝŽƌ� ĐŚŝĂƌĞǌǌĂ� Ɛŝ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ĐŚĞ� ĚĂůůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� ĚĞůů͛ŝŵƉŝĂŶƚŽ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� ƌŝŵĂŶŐŽŶŽ��

ĞƐĐůƵƐŝ�͗�ůĂŵƉĂĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĞĚ�ĞƐƚĞƌŶĞ�Ěŝ�ĨĂĐĐŝĂƚĂ���

WKZd������^^K��Ky͗�

�� ƉŽƌƚĞ� ƐĞǌŝŽŶĂůŝ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐŚĞ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĞ� ĚĂ� ƉĂŶŶĞůůŝ� ŝƐŽůĂƚŝ� ŝŶ� ůĂŵŝĞƌĂ� ƉƌĞǀĞƌŶŝĐŝĂƚĂ� Ěŝ� ĐŽůŽƌĞ�

ĐŚŝĂƌŽ͕�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ĂĞƌĞĂǌŝŽŶĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ͖��

Z��/E�/KE/͗

�� >Ă� ƌĞĐŝŶǌŝŽŶĞ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞ�Ăŝ� ůĂƚŝ�ĞƐƚ͕� ƐƵĚ�ĞĚ�ŽǀĞƐƚ�ƐĂƌă�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ�ŵƵƌĞƚƚŽ� ŝŶ�Đ͘Ă͘�Ěŝ�ĂůƚĞǌǌĂ�

ǀĂƌŝĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ƌŝŶŐŚŝĞƌĂ� ŝŶ�ƉƌŽĨŝůĂƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐŝĂŝŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚŝ�Ěŝ�ĂůƚĞǌǌĂ�Ěŝ�

Đŵ͘�ϭϬϬ�ĐŝƌĐĂ�ĐŽŶ�ƉĞƐŽ�Ěŝ�ĐŝƌĐĂ�ϭϳ�ŬŐͬ͘ŵƋ�͘

�� >Ă� ƌĞĐŝŶǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ůĂƚŽ�ŶŽƌĚ�ǀĞƌƐŽ�ĂƌĞĂ�Ă�ǀĞƌĚĞ͕� ƐĂƌĂ͛� � ĐŽƐƚŝƚƵŝƚĂ�ĚĂ� ƌĞƚĞ�ŵĞƚĂůůŝĐĂ�ƉůĂƐƚŝĨŝĐĂƚĂ�Ğ�

ƉĂůĞƚƚŝ��ŝŶƐĞƌŝƚĂ͛����

�� >Ğ�ƌĞĐŝŶǌŝŽŶŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĞƐĞŐƵŝƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ƚƌĂĐĐŝĂƚŽ�ĚĞůůĞ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĞ�Ěŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŽ�Ğ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�

ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ�ĚĂůůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ��ŽŵƵŶĂůĞ͘�

�� /ů� ĐĂŶĐĞůůŽ� ƉĞĚŽŶĂůĞ� ƐĂƌă� ŝŶ� ƉƌŽĨŝůĂƚŝ� ŶŽƌŵĂůŝ� Ěŝ� ĂĐĐŝĂŝŽ� ĐŽŵƉƌĞƐŽ� ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ� Ğ� ƐĞƌƌĂƚƵƌĂ� Ă�

ĐŽŵĂŶĚŽ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ͖��

�� /ů�ĐĂŶĐĞůůŽ�ĐĂƌƌĂůĞ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝůĂƚŝ�ŶŽƌŵĂůŝ�Ěŝ�ĂĐĐŝĂŝŽ͕Ă�ƵŶŽ�Ž�ĚƵĞ�ďĂƚƚĞŶƚŝ�Ž�ƐĐŽƌƌĞǀŽůĞ��ĐŽŶ�ƌĞůĂƚŝǀĂ��

ĂƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ͖���

�� ƌŝŶŐŚŝĞƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĐĂůĂ�Ěŝ�ĂĐĐĞƐƐŽ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝůĂƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐŝĂŝŽ�Ăů�ƉŝĂŶŽ�ƉƌŝŵŽ�Ă�ĚŝƐĞŐŶŽ�ƐĞŵƉůŝĐĞ��



�� WĞƌ�ůĂ�ĚŝǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ŐŝĂƌĚŝŶŝ�ĚĞŐůŝ�Ăůƚƌŝ�ĂůůŽŐŐŝ͕�ǀĞƌƌĂ͛�ƉŽƐŝǌŝŽŶĂƚĂ�ƌŝŶŐŚŝĞƌĂ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝůĂƚŝ�Ěŝ�ĂĐĐŝĂŝŽ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ� ǀĞƌŶŝĐŝĂƚĂ� Ěŝ� ĂůƚĞǌǌĂ� Đŵ͘� ϭϬϬ� ĐŝƌĐĂ� ĐŽŶ� ƉĞƐŽ� Ěŝ� ĐŝƌĐĂ� ϭϳ� ŬŐͬ͘ŵƋ͘� ĞĚ� ŝŶĨŝƐƐĂ�

ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞů�ƚĞƌƌĞŶŽ͘�

'/�Z�/E/͗

�� /� ŐŝĂƌĚŝŶŝ� Ěŝ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă� ƐĂƌĂŶŶŽ� ƌŝĞŵƉŝƚŝ� ĐŽŶ� ƚĞƌƌĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ� ƋƵŽƚĞ� Ěŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŽ͕� ƌĞƐƚĂŶŽ�

ĞƐĐůƵƐĞ� ůĞ� ŽƉĞƌĞ� ĚĂ� ĨŝŽƌŝƐƚĂ� ;ĞƐĐůƵƐĂ� ĂŶĐŚĞ� ůĂ� ƉŝĂŶƚƵŵĂǌŝŽŶĞͿ͘� ^ŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ� ĐŚĞ� ǀĞƌƌă� ĞƐĞŐƵŝƚŽ�

ĂƚƚĂĐĐŽ�ƉĞƌ�ů͛ŝƌƌŝŐĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƚŽ�ŶĞů�ƉŽǌǌĞƚƚŽ͘�

�>>���/�D�Ed/͗

�� ^ŽŶŽ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ǀĞŶĚŝƚŽƌĞ�ŝ�ĐŽƐƚŝ�Ěŝ�ĂůůĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞƌĞ�Ăŝ�ǀĂƌŝ�ĞŶƚŝ�ĞƌŽŐĂƚŽƌŝ͘�

EKd���'�E�Z�>/͗

�� >Ζ/ŵƉƌĞƐĂ�ǀĞŶĚŝƚƌŝĐĞ͕�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�Ěŝ�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ� �ĐŚĞ�Ɛŝ�ƌĞŶĚĞƐƐĞƌŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�Ž�

ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͕� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉŽƌƚŝŶŽ� ůĂ� ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ǀĂůŽƌĞ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ĞͬŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� ĚĞůůĞ� ƵŶŝƚă͕�

ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ� ĚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚăΖ� Ěŝ� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� ƐƚĂƚŝĐŽ͕� ƚĞĐŶŝĐŽ͕� ĂƌĐŚŝƚĞƚƚŽŶŝĐŽ͕� ĞƐƚĞƚŝĐŽ͕� ŽĚ� ŝŵƉŽƐƚŽ�ĚĂůůĞ�

ĂƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚŝ͘

>͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ǀĞŶĚŝƚƌŝĐĞ͕�ŝŶŽůƚƌĞ͕�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚĂΖ�Ěŝ�ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ�ĂůůĞ�ƉĂƌƚŝ�ĐŽŵƵŶŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚĂďŝůĞ�ĞĚ�

ĂůůĞ�ƌĞƐŝĚƵĞ�ƐƵĞ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂΖ�ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĐŚĞ�ƌŝƚĞƌƌĂΖ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�Ăů�ĨŝŶĞ�ĚĞů�ĨƌĂǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�

ĚĞŐůŝ� ƐƚĞƐƐŝ͕� ĐŽƐŝΖ� ĐŽŵĞ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂůů͛ŝŵƉƌĞƐĂ� ǀĞŶĚŝƚƌŝĐĞ� ŝŶ� ƌĂƉƉŽƌƚŽ� Ă� ƐƵĞ� ƉŝƵΖ� ĂŵƉŝĞ�

ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ͘�

�� >ΖĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ͕� ŝŶ� ŵĞƌŝƚŽ� ĂĚ� ŽŐŶŝ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ǀĂƌŝĂŶƚĞ� ĐŚĞ� � ŝŶƚĞŶĚĞƐƐĞ� ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ� ĂůůΖĂůůŽŐŐŝŽ�

ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ă� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ� Ğ� ŶĞŝ� ƐƵŽŝ� ĂůůĞŐĂƚŝ͕� ǀĞƌƌă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĂů�

͞ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ǀĂƌŝĂŶƚŝ͟�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ͕�ƐŝĂ�ƉĞƌ�ŝů�ůŽƌŽ�

ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͘��

�� ^ŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ� ƚĂůŝ� ǀĂƌŝĂŶƚŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ͕� ƉƌĞǀŝĂ� ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ��ŝƌĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� >ĂǀŽƌŝ� Ğ�

ĚĞůůĂ��ŽŵŵŝƚƚĞŶƚĞ͕�Ğ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝ�ĂůůĞ�>ĞŐŐŝ�ĞĚ�ĂŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĞĚŝůŝǌŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ�Ğ�ĨƵƚƵƌŝ͘



�� ��Ζ� ĂĐĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ� ĂŐůŝ� ĂĐƋƵŝƌĞŶƚŝ� ůΖĂĐĐĞƐƐŽ� Ăů� ĐĂŶƚŝĞƌĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ� ůĞ�ŶŽƌŵĂůŝ� ŽƌĞ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĞ͕� ƉƌĞǀŝŽ�

ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ� ŝů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞůů͛� ŝŵƉƌĞƐĂ͘�>Ζ/ŵƉƌĞƐĂ�ǀĞŶĚŝƚƌŝĐĞ͕� ŝŶŽůƚƌĞ͕�ŶŽŶ�ƌŝƐƉŽŶĚĞƌă�

Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚĂŶŶŝ�ĐŚĞ�ůΖĂĐƋƵŝƌĞŶƚĞ�ĚŽǀĞƐƐĞ�ƐƵďŝƌĞ�Ž�ĐĂƵƐĂƌĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�

ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ͘��

�� �>Ğ� ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞ͕� ŝ�ŵĂƌĐŚŝ� Ğ� ůĞ� ĂǌŝĞŶĚĞ� ĨŽƌŶŝƚƌŝĐŝ͕� ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ� ŶĞůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ŚĂŶŶŽ� ŝů�

ƐŽůŽ� ƐĐŽƉŽ� ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀŽ� ĚĞŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůŝ� ĐŚĞ� ǀĞƌƌĂŶŶŽ� ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ͕� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƐŽŶŽ� ŝŶ� ŽŐŶŝ� ŵŽĚŽ�

ǀŝŶĐŽůĂŶƚŝ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝǀŝ͘�

�� sĞƌƌĂŶŶŽ�ƌĞĚĂƚƚĞ�Ă�ĨŝŶĞ�ůĂǀŽƌŝ�ůĞ��ŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ĐŽŵĞ�ĚĂ��͘D͘�ϯϳͬϬϴ�

Ğ�ŝŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů���'Z�Ŷ͘�s///ͬϴϳϰϱ�ĚĞů�ϮϮͬϭϮͬϮϬϬϴ�Őůŝ��ƚƚĞƐƚĂƚŝ�Ěŝ��ĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ��ŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͘�

�� �ů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ĂƚƚŽ� ŶŽƚĂƌŝůĞ� ǀĞƌƌă� ĨŽƌŶŝƚŽ� ŝů� ĨĂƐĐŝĐŽůŽ� ƚĞĐŶŝĐŽ� ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ� ĚŽǀĞ� ƐŽŶŽ�

ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨĂďďƌŝĐĂƚŽ�Ğ�ĚŽǀĞ͕�Ă�ĐŽƌƌĞĚŽ͕�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂůůĞŐĂƚĞ�

ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ʹ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ͘�

�� EĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�ĂůůĂŐĂƚŝ͗�

Ͳ h^��ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ŝŶ�ĨĂƐĞ�Ěŝ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ͖�

Ͳ ƉƌĂƚŝĐŚĞ�ĞĚŝůŝǌŝĞ��ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĂŐŝďŝůŝƚă�Ğ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĞŶĞƌŐĞƚŝĐĂ͖�

Ͳ ƐĐŚĞĚĞ�ĐĂƚĂƐƚĂůŝ�Ͳ�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĐŽ͖�

Ͳ ƉŝĂŶƚĞ�ĐŽŶ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ�ĨŝŶĂůŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ͖�

Ͳ ĨĂƐĐŝĐŽůŽ�ĚĞůů͛ŽƉĞƌĂ�Ğ�ŵĂŶƵĂůĞ�ůŝŶĞĂ�ǀŝƚĂ�Ğ�ĚŝƐĞŐŶŽ�ůŝŶĞĂ�ǀŝƚĂ͖�

Ͳ ĚĞĐĞŶŶĂůĞ�ƉŽƐƚƵŵĂ͖�

Ͳ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă�ĚĞŐůŝ�ŝŵƉŝĂŶƚŝ͖�

Ͳ ƉƌŽŐĞƚƚŽ�ŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ͖�

Ͳ ƐĐŚĞŵĂ�ĨŽŐŶĂƌŝŽ�ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůĞ͖�

Ͳ ůŝďƌĞƚƚŽ�ĐĂůĚĂŝĂ�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͘�



&ůĞƌŽ͕�ůŝΖ��͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘��


